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ON sOz

Uzun yullardir birlikte ¢aligtyoruz. Gegmisi ilkokul 6gretmenligi egitimine
dayanan, birbirlerinin isleri kolaylastiran, birbirlerine nefes aldiran, ii¢ yiiregi sev-
gi dolu meslektaglar olarak. Ogretmen adaylarinin yetistirilmesinde ortak roller
tstleniyoruz. Mustafa tiniversite ile milli egitimi birbirine baglayan koprii gibi
adeta. Hizmet ici egitimler, 6gretmenleri zenginlestirmeye yonelik nice ¢alisma-
larda ortak, dayanak oldu bize, en soyut anlamda egitime, egitimimize, egitimlere.
En son Mustafanin yiiksek lisans teziyle taglandirdik bu siireci ve bu ¢alisma da
Mustafa’nin yiiksek lisans tezine dayaniyor aslinda.

[lkokul 6gretmenliginin hizmet dncesi egitiminde bir egitim ihtiyac1 olarak
beliren “midiir yetkili 6gretmenlik” meselesi uygulamada ¢ogu 6gretmenlik bran-
s1 da birlikte degerlendirildiginde, genellikle ilkokul ve zaman zaman okul6ncesi
Ogretmenlerinin ylizlestigi bir egitim sorunsalidir. Egitim fakiiltelerinden mezun
olduklarinda kuramsal olarak pedagoji bilimine yonelik temel donanimlara sahip
olabilen ilkokul 6gretmenleri, maalesef okul yonetimi ve uygulamasini ilgilendi-
ren konularda metafor dogruysa eger, ‘sudan ¢ikmis balik gibidirler’ ve ¢ok zor-
lanirlar.

Boyle bir sorunu ele alma ve ¢alismaya karar verme siireci, bizi dinamikleri ve
dogas1 geregi bir eylem arastirmasina siiriikledi. Bu dogald: da. Peki, sonrasinda
ne oldu? Ortaya ¢ikan eylem ve edinimler, Giretilen veriler bu ¢alismaya evrildi.
Sonug olarak ulastigimiz kaynaklar ve stirecte hazirladigimiz miidiir yetkili 6gret-
menlik egitimi 6gretim programu taslag: / etkinlikleri, gézlem ve deneyimlerimiz
tirettiklerimizi daha genis kitlelerle paylasma ihtiyacini ortaya koydu. Ozellikle
hala 6gretmenlik yapan ve simdilerde 6gretmen aday: ama gelecegin 6gretmenleri
6grencilerimiz de bizi bu yola ittiler.

Iste boyle bir seriivenin eseridir elinizdeki kaynak. Caligma siirecinde 6zellik-
le kavramsal anlamda 6rtiisen ve binigen 6grenme yapilar: (birlestirilmis siniflarda
Ogretim ve birlestirilmis sinifl bir okulu yénetme) bizi zorlasa da, bunu bir zen-
ginlik olarak algiliyoruz. Calisarak bu zorluklara dayanan eksiklerimizi tamam-
lamaya ve eserimizi gelistirmeye devam edecegiz. Kitap boyunca okulu yonetme
kismina agirlik vermeye odaklandigimizi belirtmek isteriz. Bu siirecte bizi yalniz
birakmayan ismini anmaya listelerin yetmeyecegi herkese, destegini her zaman
yanimizda hissettigimiz Pegem Akademi yoneticileri ve ¢alisanlarina tesekkiirii
bir borg biliriz. Iyi okumalar.

Nevsehir, 2024
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1. BOLUM
GIRIS

Okullara okul yoneticisi yetistirme sorunu tarihsel siirete ele alindiginda,
Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve {iniversitelerin hizmet dncesi ve sonrasi okul yo-
neticisi yetistirme deneyiminin koklii bir gegmise sahip oldugu soylenebilir. Ozel-
likle koy enstitiileri orneginde, tilkenin egitimsel kalkinmasinda rol oynayacak
insan kaynaklarini yetistirmeye doniik kiymetli ¢aligmalar bulunmaktadir fakat
stirecin inisli ¢ikisht ve siirdiiriilebilir bir diizenlilik icinde olmadigini da soyle-
meliyiz. Bu durum, ge¢misin okul yoneticisi yetistirmekten de sorumlu oldugunu
diisiinmemiz gereken 6gretmen yetistiren kurumlarin o6rgiitsel olarak yapilandi-
rilmalar1 esnasinda yaganan gelismelerle dogrudan ilgilidir. Clinkii egitim fakdilte-
leri organik olarak simdi de tiim yiiksekogretim kurumlar: gibi MEBe bagl ama
bu bag sanki ¢ok giiclii degil. Asil ironi de zaten bu: Universitelerin giiniimiizde
hala MEBe resmi olarak bagli olmalar1. Belki de gegmiste dogrudan MEB’e baglh
Ogretmen yetistiren kurumlarin tiniversitelere devriyle bu bag biraz gevsemis go-
riniiyor. Soziin kisasi, formal ya da informal bu kurumlarinin birbirlerine bagh
isleyislerinin 6ntinde aslinda bir engel yok ama saglikli bir sekilde birbirlerini ta-
mamlayabilme yetisinden yoksunlar.

Koy enstitiileri deneyimini izleyen zamanlamanin sonrasinda, egitim fakiil-
telerinin egitim bilimleri béliimlerinin dort yillik egitim bilimleri uzman yardim-
cist yetistirme lisans programlariyla egitim yoneticisi yetistirmelerine sahit oluyo-
ruz. Sadece egitim yoneticisi degil, Talim Terbiye Kurulu Baskanligrna ve ilintili
il teskilatlarina 6gretim programu gelistirme, halk egitimi, 6zel egitim ve benzeri
alanlarda uzman yardimcilig1 egitimi yapildigini da goériiyoruz bu siiregte. Bugiin
benzer bir egitim sadece rehberlik ve psikolojik danisma egitimi alaninda siirdii-
riltiyor, ¢iinkii diger lisans programlar1 1990’11 yillarda kapatildi. Gegmiste egitim
bilimleri boliimii lisans alanlarinin uzman ya da uzman yardimciligi kapsamin-
da insan kaynagi yetistiremeyecegi elestirisiyle kapatilan bu programlara karsilik,
bugiinlerde evrensel bilim degerlerinin de etkisiyle hala acik bulunan psikolojik
danigma lisans alani ayn1 sorunla yiizlesmekte. Acaba terapi yapma yeterliligini



2 Miidiir Yetkili Ogretmenlik A

lisans egitimiyle sonuc¢landirmak, alanda yetistirilen insan kaynagini yetkin yap-
maya yetiyor mu?

Goriildagt gibi egitim tarihi gozIigii ya da mercegini kullanmaya ¢alistigi-
mizda, okul yoneticisi yetistirme sorununun MEB ve {iniversitelerin egitim uygu-
lamalarinda oldukga kapsaml, bir o kadar da karmasik iliskiler zinciriyle agiklan-
mast ve anlatilmasi gerekiyor. Her seye ragmen, okullara (uzman) yonetici ya da
pedagoglar yetistirme isiyle ilgili tiim girisim ve ¢cabalarin sorunu ¢6zmeye doniik
ve iyi niyetli yaklasimlar icerdigini de kabul etmemiz gerekiyor. Bugiin okul yo-
neticisi yetistiren bir okulumuz yok ve egitim fakiilteleri spesifik olarak bu egiti-
mi yapmak isteseler dahi 6gretim programlarini gézden ge¢irmek durumundalar.
Yani su an (2024) egitim fakiiltelerinde aktif olarak yiiriitilmekte ve tiimlesik bir
yapiya sahip olan Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi gibi kredisi az ama kapsa-
mi daglar kadar biiyiik bir dersin 6gretim programu ile, 6gretmen adaylarini okul
yonetimi konusunda donanimli bir sekilde yetistirebilmek kanimizca gergekten
zor ve Ogretim iiyesine agir bir sorumluluk yiikliyor.

Okullardaki dogal 6gretimsel isleyis de ayn1 zorluklarla kusatilmis durumda.
Ogretmenlik gorevi diger yonetsel gorevlerle birlikte ele alinmak durumunda ve
yonetsel gorevleri de 6gretmenler uygulamada yerine getirmek zorundalar. Ilko-
kul 6gretmenligi i¢in 6gretmenlik gorevlerine ek yonetsel gorevleri de yerine ge-
tirmek kat be kat daha agir bir sorumluluk igeriyor, 6gretmen birlestirilmis sinifli
bir okulda gorev yapiyorsa eger.

Giizelliklerle anilmaya deger Milli Egitim Bakan: Mustafa Necati'ye de da-
yandirabilecegimiz (Sentiirk, 2013) 1926 yili 789 sayili Maarif Teskilatina Dair
Kanundaki “Meslekte esas olan 6gretmenliktir” ifadesi bizi anlamsal olarak okulu
yonetmeyi ilgilendiren becerilerden uzaklastiriyor gibi goriinse de, ortaya kon-
dugu donemi temel alarak bir degerlendirme yaptigimizda 6gretmenligi ve okul
yOnetimini biitiinlesik bir yaklasimla ele aldigini diistinebiliriz. Ciinkii o donem-
de kamusal olarak devleti temsil eden 6gretmenin kamusal sorumlulugunun kit
insan kaynaklar1 agisindan, ona bu misyonu yiikledigi diistiniilebilir. Birlestirilmis
siniflarda 6gretmenlik gorevini yiiriiten 6gretmenler i¢in isleyis ayn1 anlamda de-
vam etmektedir.

Meslekte esas olan 6gretmenliktir yaklasimi pedagoji bilimi verileriyle deger-
lendirildiginde ise daha farkli bir yaklagimla karsilagilmaktadir. Genel pedagoji
biliminin 6gretmenlik meslegine yiikledigi anlam daha agirlikli ve derinlikli ola-
rak okulu yonetme becerilerine degil, 6gretimi yonetme becerilerine odaklanmig
durumdadir. Bu baglamda, egitim biliminin, (esas olan) 6gretmenlik meslegini
okula degil, sinifa indirgedigini de diistinebiliriz. Ya da pedagoji biliminin ken-



