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OGRETIMDE SINIF YONETIMININ
YERI VE ONEMI

Ogretim, belirlenmis amaclar icin gerekli bilgileri 6grencilere sunma isi ola-
rak aciklanabilir. Bagka bir anlatimla 6gretim, orgiin egitim kurumlarindaki
ogrenmeleri kolaylastirma amaci ile saglanan kilavuzluk (Onciil 2000) bigi-
minde ifade edilebilir. Ogretim, egitimin okul denilen formal bir 6rgiitte ger-
ceklestirilen planl ve programli kismina verilen addir (Varis 1978). Ogretim,
davranig degistirme siirecinin iki boyutundan birinde yeralan 6gretmenin ya-
pip ettikleridir. Bu siirecin diger boyutunda yeralan 6grencinin, siire¢ sonunda
kendisinde meydana gelen davranis degisikliklerinin herbirine de ogrenme de-
nilmektedir. Okul denilen formal bir 6rgiit ortaminda gerceklestirilen 6gretim,
daha ¢ok sinif denilen daha alt bir 6rgutte sunulmaktadir.

Okul denince ilk akla sey, cogu kez siniftir. Sinif ise belli bir yerde toplana-
rak, bir ya da birkag¢ 6gretmenin gozetim ve yonetimi altinda ders goren ogren-
ci kiimesi (Oguzkan 1981) bi¢ciminde tanimlanabilir. Tanimdan da anlagildig:
gibi sinif, 6gretmen tarafindan yonetilmesi, yani sevk ve idare edilmesi gereken
formal bir orgiittir. Siniflarda, belirlenmis bir amag i¢in (6rnegin Turkce yazi-
l1 ve sozlii anlatim bilgi ve becerisini kazanmak,) 6gretmen, 6grenciler, sinif or-
tamu, ¢esitli egitim-6gretim materyallerinden olusan bir 6rglitsel yapi igerisin-
de 6gretim etkinligi gerceklestirilmeye ¢aligilir. Egitim yonetiminin en temel ba-
samagi olan smnif yonetimi (Basar 1998), sinifta varolan yukaridaki tim mad-
de ve insan kaynaklarinin en etkili ve verimli bir bicimde kullanilabilme bilgi
ve becerisi anlamina gelmektedir. Buna gore, sinifta 6gretimin etkili olabilme-
si, sinifin etkin bir bigimde sevk ve idaresini gerektirmektedir. Bu etkinligin or-
taya cikabilmesi i¢in sinif yonetiminin su tanimina bakmakta yarar olabilir: Si-
nif yonetimi, sinif kurallarinin belirlenmesi, uygun bir sinif diizeninin saglan-
masi, ogretimin ve zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi ve 6grenci davranis-
larinin kontrol edilerek olumlu bir égrenme ikliminin gelistirilmesi stirecidir
(Celik 2003). Kisaca sinif yonetimi, 6gretime ayrilan siireyi amaclari gercekles-
tirecek bir islevsellikte kullanabilmektir.
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Etkili sinif yonetimi, 6gretimin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Katildi-
gimiz 6gretmen egitimi seminerlerinde, deneyimli 6gretmenlerin bile siniflarda
zaman zaman egitim yapamamaktan sikdyet ettiklerine tanik olmaktayiz.
“Son yillara kadar ¢ok iyi bir 6gretim stirdiirebiliyordum; ama birkag yildir si-
nifta istedigim 6gretim kalitesini yakalayamiyorum. Bende ne gibi bir degisik-
lik meydana geldi ki, eski ogreticilik ustaligimdan eser kalmadi.” gibi yakin-
malarin 6ztinde etkili sinif yonetme becerileri ile ilgili sorunlarin bulundugu
anlasilmaktadir. Geleneksel 6gretmenlik yaklagiminda, 6gretmen siifi ek
adam ya da patron mantig1 ile yonetirken, sinifta herseyin kendisinden sorul-
dugu, ogrencilerin el penge, sus-pus bir durumda, uslu uslu oturduklari, 6gret-
menin sordugu kadar cevap verdikleri, sinifta siikunetin hakim oldugu bir si-
nif vardi. Oysa giinumiizde 6grencide ¢ok hizli ve onemli degismeler meydana
gelmistir. Bu ogrencilerin olusturdugu smiflarda 6grenciler artik uslu uslu
oturmamaktadirlar. Ginuimuzde geleneksel 6gretmen merkezIi egitim-ogretim
yerini, ogrenci merkezli egitim-6gretime birakmugtir. Deneyimli 6gretmenlerin
bile zorlandig1 sinif yonetiminin kaynaginda, 6gretmenlerin 6grencilerle insi-
yatifi paylasamamalari sorunu yatmaktadir. Guniimiiz siniflarinda geleneksel
siniflardaki tek adam yonetimi yerini liderlige hatta yonetisime birakmis go-
runmektedir.

Deneyimli 6gretmenler, bugiine kadar 6grencilere hep ders anlatarak oto-
ritelerini kullanmak suretiyle sinifi yonetegelmislerdir. Fakat bugiin deneyimli
olsalar bile, sadece tek tarafli ders aktararak sinifi yonetmede basarili oluna-
mamaktadir. Ctinkii ginimuizde 6grencilere ders anlatmak, 6grencilerle ders
anlatmak bigimine burtinmistiir. Bu yeni yaklasimda 6gretmen, bir spor taki-
minin antrenéri, 6grenciler de takimin oyunculari gibidir. Bagka bir anlatim-
la, ginimuizin ¢agdas ogretmeni, sinifi bir orkestra sefi gibi yonetmedikge,
etkili ve verimli bir 6gretim etkinligi ortaya koymasi gii¢, hatta imkansizdir.
Geleneksel sessiz, sedasiz smiflarin yerine bugtn giirtiltiilii siniflar 6ne ¢ik-
maktadir. Cagdas 6gretmen, her 6grenciden ortaya cikan farkli sesleri, amacg-
lar dogrultusunda yonlendirerek, istenilen seviyeye getirmek zorundadir. Og-
retmen, farkli 6grenci sorularini, tepkilerini, tartismalarini yonlendirerek, der-
sin amaglar1 dogrultusunda istenilen bir yere getirmek durumundadir. Bu, as-
linda bir yonetim eylemidir. Sinif ortaminda ortaya ¢ikan bir yonetim oldugu-
na gore, bunun adi da sinif yonetimidir. Siniftaki buttin 6grencilerin 6gretime
katilmasi, sinifta bulunan buttin kaynaklari en etkili ve verimli bir bigimde
kullanabilme, onemli bir yonetim bilgi ve becerisi gerektirir.

Burada Nasrettin Hoca’nin “Helva Yapma” fikrasini hatirlamakta yarar
olabilir. Birgiin Hoca’nin cani helva ¢ekmis, bitin malzemeleri temin ederek
unu, sekeri, suyu, vs. hepsini bir giizel karistirmig olmasina ragmen, sira ye-
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mege geldiginde ortaya ¢ikan sey yenecek gibi degil. Ciinki Hoca, mevcut
malzemeyi etkili ve verimli bir sekilde kullanamamis. Bu 6rnegi, yonetim se-
minerlerinde sik¢a kullanirim. Bir iirtintin veya malin kaliteli olmast i¢in, kali-
teli mal ve insan kaynaklarinin olmasi yetmez; bunlari etkin ve verimli bir bi-
cimde ise kosacak bir yonetimin ve yoneticinin olmasi gerekir. En secilmig 68-
rencilerden bir sinif olusturun, simifi butin teknolojik ara¢-gereglerle donatin,
kitap, vb. materyalleri de eksiksiz bir sekilde saglayin. Bu sinif, 6gretmensiz bir
yere varamayacag gibi, etkili bir yoneticilik bilgi ve becerisine sahip olmayan
bir 6gretmenle de bu sinifin istenen yere varmasi gii¢, hatta imkansizdir.

Orgiitlerin oldugu her yerde mutlaka bir yonetimin, yani yoneticinin olma-
s1 sarttir. Cunki, orgiitlerde birden ¢ok ve farkli ozelliklere sahip, farkli amag-
lar1 olan bireyler vardir. Eger iyi yonetilmezlerse, her birey bireysel amacini
one ¢ikaracak, orgiitsel amacglardan sapmalar meydana gelecektir. Bu durumu
sinif igin dusindigumuzde, eger sinif iyi yonetilmezse, farkl bireysel amaglar
icin okulda bulunan 6grenciler (6rnegin arkadas bulmak ve bunlarla birlikte
olmak) dersin amaglarindan saparak, kendi amaglarini gerceklestirmenin fir-
satin1 yakalamis olacaklardir. Bu durumda 6gretmenin alan bilgisinin cok ye-
terli olmasinin da ise yaramayacagi agiktir.

Agikalin(1994)’in, “okul, yoneticisi kadar kalitelidir.” yargisindan yola ¢i-
karak, sinif, 6gretmenin yonetim kalitesi kadar iyi bir yerdir denilebilir. Ctn-
kii 6gretmenin gorevleri arasinda onemli bir yeri yonetim tutmaktadir. Simif
yonetimi konusunda istenen yeterlige sahip olmayan 6gretmenlerin siniflarin-
da kaliteli 6gretim ve 6grenmenin ortaya ¢ikmayacagi soylenebilir. Ogretme-
nin 0gretim etkinligine gegmeden Once sinifi yonetmesi, yani sinifi 6gretime
hazir hale getirmesi gerekir. Ogretmenin 6nemli 6devlerinden biri de, sinifi 6g-
retime hazirlamaktir. Bu, yerine gore 6gretimden daha 6énemli olabilir. Ciinkii
bunun olmamasi, 6gretimin olmamasi anlamina gelmektedir. Bir okul midu-
rintn anlattigi su anekdot bu yargiyi teyit etmektedir:

Bir giin bir bayan 6gretmen aglamakli bir ses tonu ile, higimla odama gir-
di. “Midiir Bey, 6A sinifinda dersim var, ama sinifin durumu derse baglama-
ma miisait degil. Liitfen sinifi 6gretime hazir duruma getirir misiniz? Yoksa
ders yapamayacagim.” Burada, 6gretmenin “6gretmenligi, bilgilerini 6gren-
meye hazir bir gruba aktaran kimse” olarak algilamasi, somut bir bigimde go-
riulmektedir. Bu 6gretmenin 6gretim etkinligini amaclari dogrultusunda, iste-
nen seviyede ortaya koymasi zor goriinmektedir. Ciinkii 6gretmen sinifta yok.
Ogretmen, bazen, bu 6rnekte oldugu gibi, gercekten fiziksel olarak sinifta ol-
mayabilir, bazen de fiziksel olarak sinifta olmasina ragmen, etkinlik agisindan,
ogrencileri esgiidiimleme agisindan sinifta olmayabilir.
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Sinif yonetimi, bir 6gretmende bulunmasi gereken genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve ogretmenlik meslek bilgisi ile iligkilidir. Geleneksel anlayista “bilen
ogretir” mantig gegerli idi. Her bilen, bildigini ilgililere anlatabilir. Oysa egi-
tim biliminin geligsmesi ile artik 6gretmenligin bir bilim ve sanat oldugu orta-
ya cikmustir. Her bilen 6gretemez. Ogretmenligin ve yoneticiligin de okulu var
artik. Ogretebilmek icin bazi piif noktalarinin farkinda olunmasi gerekir. Bu
piif noktalarindan biri de sinif yonetimidir. Ulkemizde 6gretmen yetistiren egi-
tim fakiiltelerinin 1997 yilinda yeniden yapilandirilmalari sonucunda ortaya
cikan en onemli degisikliklerden birinin, 6gretmenlik meslek dersleri arasina
sinif yonetimi dersinin konmug olmasidir. Artik 6gretmen olarak yetismekte
olan 6gretmen adaylari, 6gretmenlik meslek dersleri arasinda 6zel olarak bir
de sinif yonetimi dersi almaktadirlar. Bu durum, 6gretim etkinligini gergekles-
tirmekle yukimli olan 6gretmenler igin simif yonetiminin ne kadar 6énemli ol-
duguna isaret etmektedir.

Sinifta, ogrencilerin dersten kopmasinin, dersi sevmemesinin, 6gretim et-
kinliklerinde basarisiz olmasinin temel birka¢ nedeninden birinin sinifin iyi yo-
netilmemesi oldugu soylenebilir(Basar 1998). Sinif yonetiminin etkisizliginden
dolay1 6gretimden kopan 6grenci, 6gretmenin yeterli bilgilerine ragmen, 6gre-
timin 6zel amaglarina ulasamayacaktir. Bu durumda 6gretmenin, “yeterli 6zel
alan bilgisinin” hicbir degeri kalmamus olacaktir. Ogretmenin 6zel alan bilgi-
sinin ige yarayabilmesi i¢in, oncelikle 6grencilerin derse odaklanmalar: gerekir.
Bunun i¢in de iyi bir sinif yonetimi etkinliginin gergeklestirilmesi gerekir. Si-
niftaki 6grencinin basarisi, 0grencinin ne kadar iyi yonetildigine baghdir
(Glasser 1999). Ogretimin zorlastig1 giiniimiizde, ashinda zorlasan sinifi yonet-
mektir. Sinif yonetiminin zorlagmasi, toplumsal degismelerin ortaya ¢ikardigi
yeni 0grenci tipleri, baz1 harika cocuklar ile basedememe sorunundan kaynak-
lanmaktadir. Buna gore, 6gretimin oldugu her yerde yonetim vardir. Ogreti-
min kalitesi yonetimin kalitesine bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin 6gretim hizmetini sunarken karsilastiklar1 en énemli soru-
nun, sinif yonetimi ile ilgili oldugu soylenebilir. Ozellikle yeni yetisen 6gret-
menler i¢in ¢cok daha 6nemli olan bu sorun, son zamanlarda deneyimli 6gret-
menler i¢in de sorun olmaya baslamistir. Gelismis tilkeler de dahil olmak tize-
re diinyada 6gretmen yetistiren kurumlardan mezun 6gretmenlerin sinif yone-
timi alaninda ¢ok yetersiz yetistikleri; yeni yetisen 6gretmenlerin, sinif yoneti-
mini nadiren 6grendikleri kabul edilmekte; her yil hala siniflarini kontrol alti-
na alamayan, cogu zeki, potansiyel olarak etkili gen¢ 6gretmenlerin caresizlik
icinde kaldiklari ileri surtilmektedir(Mathews Lay 2000).

Buna gore, 6gretmenlerin 6gretmenliklerinde aksayan yanin, genellikle 68-
retmenlik meslek bilgi ve becerisine iligskin yeterliklerle ilgili oldugu soylenebi-
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lir. Bu alanin da daha ¢ok sinif yonetimi boyutunda sorunlarin ortaya ¢iktigi
gorulmektedir. Bazi ogretmenlerimiz icin “bu 6gretmen konusunu biliyor,
ama anlatamiyor, sikiyor.” geklinde bir yargida bulundugumuz olmustur:
Boylesi bir 6gretmenin sorunu, 6gretmenlik bilgi ve becerisi ile ilgilidir. Bunun
ozunde de sinif yonetimine iligkin bilgi ve beceri boyutu yatmaktadir. Simif yo-
netimine iliskin bilginin yeterli olmasi yaninda bunun beceri haline dontsti-
rillmesi gerekir. Beceri haline gelmeyen bilgiler, “kuru bilgi” olarak kalacagin-
dan, sinif ortaminda 6gretimin etkin olmasinda ise yaramayacaktir. Suya gir-
meden yiizme 6grenilmez. Ogrenilen kuramsal bilgeler sinifta uygulamaya do-
ntismedikge ise yaramaz. Sinif yonetimine iligkin kuramsal bilgileri, sinifta be-
ceri haline donustiremeyen 6gretmen, etkili bir 6gretim etkinligi gerceklestire-
meyecektir.

Insanlardan meydana gelen bir 6rgiit ortaminda insan iligkilerinden kay-
naklanan iklim oldugu gibi sinifta da bir 6grenme iklimi vardir. Bu iklimin
olumlu olmasi, sinifta etkili bir 6gretimin olacagi anlamina gelmektedir. Sini-
fin etkin bir 6gretim ortami haline dontsebilmesi igin de sinifin iyi yonetilme-
si gerekmektedir. Ogretmenlerin sinifta etkili bir 6gretimi gergeklestirbilmele-
ri igin, oncelikle sinifin orgiitsel ozelliklerini tanimalari, sinifta varolan madde
ve insan kaynaklarini 6gretimi en tst duzeyde gergeklestirmek tizere kullana-
bilmenin bilgi ve becerisine sahip olmalar1 gerekir. Sinif, klasik yonetim ku-
ramlarinin etkisinden arinmis, hatta yonetisim diizeyine ulasmis bir yonetim
anlayisiyla sevk ve idare edilebilmelidir.

Ogretmenlerin, Ogretmenlik meslek dersleri bakimindan yeterliklerinin
ozunde, etkili sinif yonetimi yeterligi bulunmaktadir. Etkili sinif yonetimi bil-
gi ve becerisine sahip 6gretmen, ayni zamanda 6gretim yontemlerini, siniftaki
arag-geregleri etkili olarak kullanabilmekte; 6gretim programini, 6grenci dav-
raniglarini degistirebilecek bicimde taniyip uygulayabilmektedir. Buna gore,
etkili bir sinif yonetiminin, etkili bir 6gretmenin bitiin 6zelliklerinin odaginda
yer aldig1 soylenebilir. Iyi yonetilmeyen siniflarda egitim-6gretimi saglamak
giiclesmekte, disiplin sorunlari ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen, sinifi iyi yonet-
tigi oranda iyi 6gretim yapabilmektedir. Iyi yonetilmeyen siniflarda, iyi 6gre-
timin yapilabilmesi de hemen hemen imkansizlasmaktadir. Bu a¢idan bakildi-
ginda, sinif yonetiminin, 6gretimde onemli bir yere sahip oldugu kolayca an-
lagilabilir. Siniflar ne kadar iyi yonetilirse, o kadar iyi bir 6gretim ortami ha-
line gelebilir. Basarili bir 6gretmenligin olmazsa olmaz sarti da etkili bir simif
yonetimi bilgi ve becerisine sahip olmaktir.





