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PJ i¢in
Tesvik eden, egitmen, elestirmen

ve en 1yi dost



“Hayal giicii bilgiden daha 6nemlidir. Cilinkii bilgi sinirlidir,
oysa hayal giicii tiim diinyay1 kucaklar,

ilerlemeyi tesvik eder, gelisim saglar.”

-ALBERT EINSTEIN
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How Schools Change: Lessons from Three Communities Revisited (Okullar

Nasil Degisir: Yeniden Ziyaret Edilen Ug Topluluktan Cikarilacak Dersler)

Making the Grade: Reinventing America’s Schools (Basarty1 Saglamak:

Amerika’nin Okullarini Yeniden insa Etmek

Change Leadership: A Practical Guide to Transforming Our Schools (Degi-

sim Liderligi: Okullarimizi Doniistiirmede Pratik Bir Kilavuz)



Kiiresel Basar1 Acig1

“Kiiresel Basart A¢igr 6zenli ve ilham verici. Bu kitap, ABD’nin diinyada
giiclti bir ekonomik ve entelektiiel lider olarak kalabilmesi i¢in, degisen zaman-
larda okullarin da nasil degigmesi gerektigini anlatmakta ve yaratici ¢oziimler ve
basar1 6rnekleri sunmaktadir. Bu kitap aklinizi, kalbinizi ve umarim gelecekteki
eylemlerinizi ele gegirecek. Bu kitap, gengleri hizla degisen kiiresel toplumda ba-
sartya hazirlamay1 6nemseyen herkes i¢in cok énemli. Ulkedeki her okul yonetim

kurulu iiyesi, yonetici, 6gretmen ve veli bu kitab1 okumalidir.”

-ANNE L. BRYANT, iCRA DIREKTORU, ULUSAL OKUL
KURULLARI BiRLIiGI

“Kiiresel Bagari A¢ig1, Kongre’nin Hi¢bir Cocuk Geride Kalmasin yasasini
en iyi sekilde nasil reforme edecegi ve ‘performans’ ile ‘basarisizlik’ arasindaki
ince ¢izginin sadece standart bir sinavi gecmekten ziyade bu kiiresel diinyada
rekabet etmekle ilgili olmas1 gerektigi konusundaki tartigmalari devam ederken,
tim politika yapicilar icin ‘mutlaka’ okunmasi gereken bir kitap. Okullarimizda
neyin yanlis oldugu {izerinde durmayi birakmanin ve bunun yerine, yazar Tony
Wagnerin da agik¢a ortaya koydugu gibi rekabetei, bag kurabilen, teknolojik agi-
dan yetkin, kiiresel ekonominin zorluklarin1 istlenmeye ve basarili olmaya hazir
umutlu gengler yetistirebilmeleri i¢in okullarimizin ihtiya¢ duydugu araglar sag-

lamanin zamani geldi.”

-ABD SENATORU DANIEL K. INOUYE

“Tony Wagner, ¢ok az yazarin yapabildigi bir sekilde bizi okul miifredatinin
kara kutusunun derinliklerine gotiiriiyor. Titizlik ile neyi kastediyoruz? 21. yiiz-
yil becerileri derken? Wagner bize diislinme becerilerinin gercekte ne oldugunu,
‘standartlar1 yilikseltmeye’ yonelik mevcut yaklasimlarin bizi oraya nasil gotiire-
meyecegini ve neyin gotiirecegini somut olarak gosteriyor. Amerikan egitimiyle
ilgilenen herkes bu kitab1 okumali.”

-LINDA DARLING-HAMMOND,

CHARLES E. DUCOMMUN’DA EGITIM PROFESORU, STANFORD
UNIVERSITESI
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“Tony Wagner, d68rencilerimiz arasinda var olan yaygin basarisizliga yonelik
jargona ve asir1 basitlestirilmis yanitlara niifuz etmeyi basarmistir. Onemli yeni
bir yon ¢izdi ve oraya ulagsmamiz i¢in bize yol gosterdi. Bu kitap giiclil bir etkiye

sahip olmay1 hak ediyor.”
-MEL LEVINE, 4 MIND AT A TIME KITABININ YAZARI

“Tony Wagner, eski 0gretim yontemlerinin yeni ¢aligma yontemlerine tama-
men uygun olmadigini ikna edici bir sekilde savunuyor. Kiiresel Basari A¢igi,
egitimcilerle ¢ok ihtiya¢ duyulan bir diyaloga rehberlik etmesi i¢in is diinyasi

liderleri tarafindan ele alinmalidir.”

-ROSABETH MOSS KANTER, HARVARD ISLETME FAKULTESI
PROFESORU VE AMERICA THE PRINCIPLED AND CONFIDENCE
KITABININ YAZARI

“Change Leadership (Degisim Liderligi) kitabinda Tony Wagner, 6gretim
liderlerinin siniflardaki 6gretim ve 6grenim kalitesini artirmak i¢in edinmeleri ge-
reken yeni becerileri hakkindaki varsayimlarima meydan okudu. Son kitabinda,
21. yilizyilin kiiresel toplumunda ¢oziimler liretmeye ve sorunlar1 ¢ézmeye hazir
olmalari i¢in dgrencilerimizin edinmeleri gereken hayatta kalma becerilerine ilis-
kin varsayimlarima meydan okumaya devam ediyor. Bu kitap, kamu egitimindeki
degisim temsilcileri i¢in ‘mutlaka okunmasi gereken’ bir kitaptir. Wagner, mevcut
Amerikan egitim sisteminde hizli ve acil bir degisim i¢in ikna edici bir drnek

sunuyor.”

-BETTY BURKS, DENETMEN YARDIMCISI, SAN ANTONIO
BAGIMSIZ OKUL BOLGESI

“Kiiresel Basar: A¢igi anlasilir ve tirkditiicii bir kitap. Bu kitap, okullarimizi
iyilestirme egiliminde olan politikalarin aslinda 6grencilerin diisiinmeyi 6gren-
melerine yardimei olma yeteneklerini nasil ortadan kaldirdigini anlatiyor. Ebe-
veynler, 6gretmenler, yoneticiler ve politika yapicilarin acilen Wagnerin bize sdy-

lediklerini anlamalar1 gerekiyor.”

-CLAYTON CHRISTENSEN, PROFESOR, HARVARD ISLETME
FAKULTESI VE DISRUPTING CLASS KITABININ YAZARI
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“Kiiresel Basar: A¢igi’nda Tony Wagner, Amerikan kamu egitiminde nerede
oldugumuza (zamanin gerisinde kaldigimiza) ve bizi bekleyen gelecege uyum
saglamak icin ne yapmamiz gerektigine dair diisiinceli bir analiz sunuyor. Og-
retmen, miidiir, egitmen ve okullar1 ¢ok iyi gézlemleyen biri olarak yillarin biri-
kiminden yararlanan Wagner, ‘21. ylizyilda egitimli bir insan olmak’ ne anlama
geliyor sorusundan yola ¢ikarak okullagmaya yaklasimimizda degisim i¢in ikna

edici bir 6rnek olusturuyor.”

-DR.RICHARD C. ATKINSON, FAHRI BASKAN, KALIFORNIYA
UNIVERSITESI

“Bildigimiz anlamda okullar ¢cogu zaman 6grencilerin, 6gretmenlerin ya da
liderlerin 6grenme siirecine katilimini saglamiyor ve sonug olarak basarili olmak
icin gergekten ihtiyac duyduklar becerileri 6grenmek yerine ‘okul hayatini idare
etmeyi’ 6grenen bir 6grenci neslimiz var. Tony Wagner, tiim egitim yaklagimimizi

yeniden diistinmek i¢in gii¢lii bir gerek¢e sunuyor ve argiimani ikna edici.”

-LARRY STUPSKI, BASKAN, STUPSKI VAKFI

“Bu aydinlatict kitap, Amerikan egitiminin gelecegi konusunda egitimciler,
is diinyasi liderleri ve politika yapicilar arasinda ¢ok ihtiya¢ duyulan bir diyalog
cagrisinda bulunuyor. Kitap, gergek hayattan pek ¢ok 6rnek kullanarak, bu tartis-

ma i¢in son derece okunabilir bir baslangi¢ noktas1 olusturuyor.”

-CHARLES FADEL, EGITIiM KURESEL LIDERI, CISCO

“Tony Wagner’a tebrikler... Pek cok kisi egitim sistemimizin karanligina
lanet okuyor, ancak Wagner 6grencilerin, 6gretmenlerin ve ebeveynlerin karsi-
lastig1 pek ¢ok ikilemi ve basarili olmus farkli yaklasimlari inceleyerek, yardim
etmek isteyen ancak nereden baslayacagini bilemeyenler i¢in bir mum yakiyor.
Bu heyecan verici ve tehlikeli zamanlardan gegip gegemeyecegimiz, genglerimize

biraktigimiz kiiltiire bagli olacaktir. Tony Wagner bize bir yol haritas: sunuyor.”

-JOHN ABELE, BOSTON SCIENTIFIC KURUCU BASKANI VE
FIRST YONETIM KURULU BASKANI
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“Bu 6nemli kitap Amerika i¢in bir uyanis cagrisidir. Elli yili agkin bir sii-
redir, diinya dramatik bir sekilde degisirken okullarimiz ayni kaldi. Ogrenciler
akademik icerigi ezberliyor ve standart sinavlar i¢in calisiyor ancak asla nasil
diislineceklerini, problem ¢ozeceklerini veya yaratict olacaklarini 6grenmiyorlar.
Wagner’m sinif egitimini doniistiiren ve gelecege yol gosteren olaganiistii okullar
hakkindaki hikayeleri ilgi ¢ekicidir. Her ebeveyn, 6gretmen, politikaci ve yonetici

bu kitab1 okumal1.”

-KEITH SAWYER, GROUP GENIUS’IN YAZARI

“Kiiresel Basar: A¢igi, okullarimizin ihtiyaclarina ve bunlari ele alma yolla-

rina iligkin basit, okunabilir, zekice ve ilgi ¢ekici bir analiz sunuyor.”

-DR. ARTHUR E. LEVINE, BASKAN, WOODROW WILSON
ULUSAL BURS VAKFI

“Tony Wagner’in yeni bir kitap yazmasi her zaman sevindirici bir olaydir.
Okul basarisi konusundaki mevcut 6fkenin ardinda yatan sebepleri diisiinmemiz

i¢in bizi kiskirtarak yine yapti yapacagini.”
-DEBORAH MEIER, THE POWER OF THEIR IDEAS KITABININ YAZARI

“Tony Wagner, 21. yiizy1lda Amerika Birlesik Devletleri’nin kars1 karsiya
oldugu en acil stratejik meseleyi ele aliyor - Amerikalilar kiiltiirlerini adapte edip
egitim sistemlerini daha 6nce goriilmemis olgekte kiiresel ekonomik rekabetin

zorluklarini asacak sekilde gelistirebilirler mi?”

-BOB COMPTON, BAS YAPIMCI, TWO MILLION MINUTES:
A GLOBAL EXAMINATION
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Tesekkiir

Bu kitap birgok insanin yardimi olmadan yazilamazdi. Oncelikle, kitapta bazila-
rinin sadece adi gegen ve ¢ogu zaman bir saat veya daha uzun siiren roportajlarda
sorularim1 yanitlamaya zaman ayiran birkac yiiz kisiye tesekkiir etmek istiyorum.
Boliim 2°de profilini ¢ikardigim ti¢ okul sisteminin isimsiz egitim liderlerine cesa-
retleri ve diiriistliikleri i¢in 6zellikle tesekkiir ediyorum; onlar kimler olduklarini
biliyorlar. Ayrica Bolim 6’da adi gegen 6gretmenlere, 6grencilere ve yoneticilere

onemli ¢calismalarini paylasmama izin verdikleri i¢in minnettarim.

Paha bicilmez sekillerde yardimer olan birkag kisiye ozellikle tesekkiir et-
mek istiyorum. Elestirmen, arkadas ve diislince ortagi Kirsten Olson bu kitabin
fikrinin tohumunu att1 ve her boliimiin taslaklarini okuyup yorumladi. Edebiyat
temsilcim Esmond Harmsworth’a ve Zachary Shuster Harmsworth’da Esmond ile
birlikte ¢alisan Joanne Wykoff’a ¢ok minnettarim. Esmond kitaba ilk inananlar-
dan biriydi ve hem o hem de Joanne kitap Onerisinin gelistirilmesinde bana ¢ok
degerli yardimlarda bulundular ve ben hazirlarken boliim taslaklarina dair elesti-
rilerini sundular. Diislincelerimi daha iyi agiklamam konusunda beni tesvik ede-
rek harika bir is ¢cikaran Basic Books’taki editoriim Amanda Moon’a da 6zellikle
tesekkiir ederim; bu projenin tiim hareketli kisimlarini yoneten yetenekli asistani
Whitney Casser’a ve taslagin metin diizenlemesinde gosterdigi {istiin caligmadan
dolay1 Christine Arden’a tesekkiir ederim. Kitaptaki bazi fikirleri derinlemesine
diisiinmeme yardim eden ve ilk boliimiin ilk taslaklarini okuyan diger iki kisi ise
Dwight Gertz ve Stan Sharenson’dur. Richard Hersh ayni zamanda degerli bir
diistince ortagiydi. The Partnership for 215t Century Skills’in (21. Yiizyil Bece-
rileri Ortaklig1) Baskan1 Ken Kay, Public Agenda Foundation’dan Jean Johnson
ve Ruth Wooden gibi 6nemli kisilerle goriismeler igin iletisime ge¢ilmesinde son
derece yardimci oldu. Ayrica The Change Leadership Group’taki (Degisim Li-
derligi Grubu) meslektaglarima da tesekkiir etmek istiyorum: Bob Kegan, Lisa
Lahey, Deborah Helsing, Richard Lemons ve Kati Livingston; the Small Schools
Project’teki (Kiigiikk Okullar Projesi) meslektaslarim: Rick Lear, Jude Garnier,
Harriette Rasmussen ve Kyle Miller; ve Bill & Melinda Gates Vakfi’ndan Steve
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Seleznow. Diizenli toplantilarimiz ve birlikte devam eden calismalarimiz paha

bi¢ilmez bir yeni fikir ve yapici elestiri kaynagi oldu.

Son olarak ilk okuyucum, en gii¢lii destek¢im ve en iyi arkadasim olan esim
PJ Blankenhorn’a tesekkiir ederim. Iki yildan fazla bir siire 6nce bana Thomas
Friedman’in The World Is Flat kitabin1 verip okumam gerektigini sdyledi ve her
zamanki gibi hakliydi. O zamandan beri PJ, benim aragtirmamla ve taslak iizerin-
de ¢alisgmamla gegen birgok hafta sonunun yani sira ertelenen veya iptal edilen
birkag tatile de sikayet etmeden katlandi. En 6nemlisi, 6nemli fikirleri netlestir-
meme ve bunlari ifade etmenin daha iyi yollarin1 bulmama yardimei oldu. PJ, Bu
kitabin ithaf edildigi kisidir.



On So6z

On y1l boyunca tam zamanli lise Ingilizce ve Sosyal Bilgiler dgretmeni olarak, iki
yil okul miidiirii olarak ve alt1 y1l kar amaci giitmeyen diinyada calistiktan sonra
egitim alaninda doktora yapmak tizere 1988’de Harvard’a dondiim. Arastirmam
i¢in, biri Ozel, ikisi devlet olmak iizere ii¢ farkli lisedeki dersleri ve yetiskin top-
lantilarim gozlemleyerek bir yildan fazla zaman harcadim. Ucii de bir tiir degi-
sim siirecine dahil olmustu. iki devlet okulundaki &gretmenlere disiplinlerarasi
caligmalar, takim Ogretimi ve is birligine dayali 6grenme gibi yeni seyler dene-
melerinin sdylendigini ancak bunun nedenini anlamadiklarini, sadece iyi niyetli
denetmenlerinin onlardan bunu yapmalarin istedigini 6grendigimde sasirdim.
Sonug olarak, ¢abalarinin ¢ogu en iyi ihtimalle goniilsiizdii. Yillarin deneyimiyle,
yeni reformun siirdiiriilmesinin pek miimkiin olmadigini biliyorlard: - birkag yil
icinde, yeni bir inisiyatifle mevcut denetmenin yerini alacak baska bir denetmen
olacakti. On y1l sonra ayn1 okullar1 yeniden ele aldigimda, gercekten de durumun
bdyle oldugunu kesfettim. Reform Du Jour (giincel reformlar) okullarimizin ¢o-

gunda “her zamanki gibi” bir uygulamadir.

Lisansimi tamamladigimdan bu yana gegen on alt1 y1l iginde, 6gretmen egi-
timinden sorumlu bir 6gretim iiyesi, okul gelisimi i¢in okul-toplum ortakliklar
kurmaya odaklanan kar amaci glitmeyen bir kurulugun bagkan1 ve son sekiz yildir
Harvard’da egitimde etkili degisim liderliginin ne oldugunu anlamak ve bu 6nem-
li isi Gstlenen egitimcileri desteklemek i¢in ¢alisan kiiglik bir ekip olan Change
Leadership Group’un es yoneticisiyim. Ayrica yirmi yili askin bir siiredir egitim
danigsmanlig1 yapryorum ve Bill & Melinda Gates Vakfi’nin egitim programinda
kidemli danisman olarak gorev yaptim; burada hibeler, stratejiler ve “halkin ka-
tilim1” dedigim seyin zorluklar1 —okullarin nasil degigmesi gerektigine dair tar-
tigmalara dgretmenleri, ebeveynleri ve topluluk iiyelerini dahil etmenin yollari—
konusunda danigmanlik yaptim. Vakfin program gorevlilerine ve bagis alanlara
da mesleki gelisim sagladim. Resmi i tanimi ne olursa olsun tutkum ayni kaldi:
okullarin ve bolgelerin 6grenmeyi, 6gretmeyi ve liderligi gelistirmesine yardimet

olmak; degisimin oniindeki engelleri ve bunlarin {istesinden gelmek icin en etkili
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stratejileri daha iyi anlamak; ve 6grendiklerimi konugarak ve yazarak baskalariyla

paylagmak.

Son yirmi yildir neredeyse her ay Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ve diger
birgok iilkedeki okullarda ve siniflarda zaman gegirdim ve iyilestirme ¢abalarina
liderlik etmek s6z konusu oldugunda neyin ise yarayip neyin yaramadigi hak-
kinda ¢ok sey 6grendim. En biiyiik endiselerimden biri, bircok lise egitimcisinin
degisim i¢in gergek bir aciliyet duygusu hissetmemesidir - belki de yaptiklar is
onlar1 hizl1 degisimin daha biiyiik diinyasindan izole ettigi ve ¢cok fazla basarisiz
egitim modas1 yasadiklari i¢indir. Sonug olarak ders programlari ve dgretim uy-
gulamalari elli y1l veya daha uzun siire boyunca hemen hemen ayni kalmistir. Co-
cuklarin yeni eyalet sinavlarini gegmesine yonelik artan baskilar diginda, “Neden
degiselim?” sorusu doktora aragtirmami yaptigim donemde oldugu gibi bugiin
de ¢ogu egitimci i¢in cevapsiz bir soru olmaya devam ediyor. Aslinda farkli olan
tek sey, Public Agenda Foundation’in son anketine gore 6gretmenlerin yiizde 70
gibi ezici bir cogunlugunun okullarda ¢ok fazla test yapildigini ve Higcbir Cocuk

Geride Kalmasin mevzuatinin yarardan gok zarar getirdigini diisiinmesi.!

Konustugum is diinyas: liderleri, {ilkemizin devlet okullarindan ve bu okul-
larda ¢alisan insanlardan giderek daha fazla rahatsizlik duyuyor. Bazilari, bu ca-
balarin kamu egitimini daha hesap verebilir hale getirecegi inanciyla, Hi¢bir Co-
cuk Geride Kalmasin ve yeni eyalet egitim yasalarinin gegmesi i¢in ¢ok ¢abaladi
ancak bu alanda ¢ok az gelisme gordiiler veya hi¢ gelisme gormediler. Ogrenci-
lerin okuldan is yerine daha hazirlikli olarak ayrildiklarina dair herhangi bir kanit
da gormediler. Pek ¢ok kisi, basarisiz 6gretmenleri koruduklari i¢in 6gretmen sen-
dikalarinin ve kadro giivencesinin su¢lu oldugunu diisiinmektedir. Digerleri ise
devlet okullarinin gelismesi i¢in baski yapmak amaciyla serbest piyasa rekabeti
giiclerinin gerekli oldugunu savunarak daha fazla sézlesmeli okul veya 6zel okula
gitme destegi verilmesini savunuyor. Bugiine kadar yapilan arastirmalar1 ince-
ledigimde, her iki stratejinin de egitim sonuglarini dnemli Slgiide iyilestirdigini
gosteren saglam bir kanit bulunmuyor ancak is diinyasi liderleri, daha iyi sonuglar

elde etmek i¢in ne gerekiyorsa yapmakta kararli goriiniiyor.

Bu arada, ebeveyn olan ¢cogumuz yeni egitim reformu yasalarina siklikla uy-
muyoruz ve egitim sorunlar1 hakkinda egitimcilerle veya is diinyasinin liderle-

riyle konugmak i¢in pek fazla firsatimiz olmuyor. Kendimizin ve ¢ocuklarimizin
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giderek daha cilgin hale gelen hayatlarin1 yonetmek i¢in yapabilecegimiz tek sey
bu. Bir¢ogumuz, biiyiidiigiimiiz diinyadan ¢ok daha rekabet¢i oldugunu gordiigii-
miiz bir diinyada ¢ocuklarimizin gelecegi hakkinda biiyiik endise duyuyoruz. Ve
cocugumuza vasat oldugunu diisiindiiglimiiz bir 6gretmen atandiginda her zaman
tizliliriiz ki bu da olmas1 gerektigini diislindiigiimiizden ¢ok daha sik gerceklesir.
Ancak ¢ogumuz, ¢ocuklarimizin 6gretmeni hakkinda miidiire sikayette bulunmak
disinda, genel olarak okullarda islerin nasil farkli olmas1 gerektigini bilmiyoruz.
Ancak birgogumuz okullarda artik ¢ok fazla smav yapildigindan ve zengin ve
zorlayici igerigin 6grenilmesinden ziyade deneme sinavlarina ve sinav stratejile-
rine odaklanilan, yalnizca “sinav i¢in verilen” ¢ok fazla ders oldugundan endise

duyuyoruz.

Okullar -6zellikle de liseler- degismiyor ¢iinkii ne tiir degisikliklerin gerekli
oldugu ya da ige yarayabilecegi -hatta degisime ihtiyag olup olmadigi- konusunda
bir fikir birligi yok. Is diinyas1 liderleri —¢ogu kisi egitim reformunun baslica sa-
vunucular olduklarint duyunca sasiriyor— egitimciler ve ebeveynler birbirleriyle
nadiren konusuyor ve bu nedenle ortak bir zemini ya ¢ok az paylasiyor ya da hig
paylagmiyor. Meshur Hint masalinda oldugu gibi, her grubun goézleri bagl ve
gercegin sadece bir kismina dokunuluyor. Bir siiredir lise mezunlarimizin neyi
bilmesini ve yapabilmesini istedigimiz konusunda bu ii¢ grup arasindaki diyaloga

katkida bulunacak bir kitap yazmak istiyordum.

Bu soruna olan ilgim, yirmi birinci ylizyildaki degisimin hizini ve bu degi-
simin okullarimiz1 ve ¢ocuklarimizi giderek daha da geride biraktigini giderek
artan bir endise duygusuyla gézlemlemeye basladigimda daha da 6nem kazandi.
Bilgisayarlar ve Internet her isyerinde temel araglar haline geliyordu ancak okul-
larda gordiigiim kadariyla 6grenciler, siiftaki 6grenimlerinin bir pargasi olarak
teknolojiyi nadiren kullantyorlardi. Ogrenciler ve 8gretmenler de izole bir sekilde
ogrenmeye ve ¢alismaya devam ederken, is diinyasinin geri kalan1 onlarca yildir

takimlar halinde organize edilmisti.

2006’ nin baslarinda Thomas Friedman’in The World Is Flat kitabint oku-
mustum. Mavi ya da beyaz yakali olsun, rutine indirgenebilen ve kiiciik par¢alara
doniistiiriilebilen her isin artik, benzer bir Amerikali is¢inin maasimin ¢cok kiiciik
bir kismina ¢alisacak yiiksek egitimli “bilgi is¢ilerinin” sayisinin hizla arttigr di-

ger iilkelere ihrag edilebilecegini savunuyor. Bu kitabi okumak, bu ani teknolojik
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ve ekonomik doéniisiimlerin ekonomimiz ve ¢ocuklarimizin gelecegi lizerindeki
koklii etkilerine dair anlayisimi derinlestirdi. Friedman sadece giiniimiiziin imalat
islerinden bahsetmiyordu; bunlarin ¢ogu zaten bu iilkede ortadan kaybolmustu.
Miihendisler, mimarlar, yazilimcilar, teknik destek uzmanlari, miisteri hizmetleri
temsilcileri, muhasebeciler ve benzerleri i¢in profesyonel islerden bahsediyordu.
Tiim bu isler ve ¢cok daha fazlasi, artik diinyanin neredeyse her yerine aninda
gonderilebilen, alinabilen ve islenebilen veri ve diger tiirdeki bilgilerin ustalikla

kullanilmasina dayaniyor.

Son zamanlarda yaptigim bazi telefon goriismelerini diisiindiim. Bir bilgisa-
yar sorunu nedeniyle Dell’in teknik destegiyle ve faturalandirma sorunuyla ilgili
olarak AT&T’nin miisteri hizmetleri temsilcileriyle birkag kez goriistiim ve ardin-
dan Quicken yazilim destek hattin1 aradim. Geng bir adama nereden konustugu-
nu sordum, o da bana ‘Bangalore’dan’ dedi. Baska bir kadin da Filipinler’deydi.
Birdenbire, son birkag¢ yildir miisteri hizmetlerine veya teknik destek numarala-
rina yaptigim cesitli telefon ¢agrilarinin neredeyse tamaminin Amerika Birlesik
Devletleri’nde yerlesik olmayan biri tarafindan yanitlandigini fark ettim. Oglu-
mun sehir polis teskilatinin teknik destek birimindeki igini diigiindiim. Onun isi de

baska bir tilkeden yapilabilir mi?

Gittikce daha fazla lilkenin, sadece temel hesaplama ve analitik becerilere
sahip olmakla kalmayip ayni1 zamanda diinya ¢apinda medya ve reklamlar aracili-
giyla tesvik ettigimiz orta siif yagam tarzina a¢ olan ¢ok sayida geng insani me-
zun ettigini anlamaya basladim. Kisacasi genglerimiz, geleneksel olarak “iyi orta
sinif beyaz yakal1” isler olarak kabul edilen islerin birgogunda artik gelismekte
olan iilkelerdeki genglerle dogrudan rekabet halinde. Ogrencilerimizin bir kismi
bilgi ve veriyi yorumlama ve isleme olanagi saglayan becerileri 6grenirken, diger
iilkelerde bu becerileri 6grenen 6grenci sayisinin ¢oklugu ve onlarin ¢ok daha
az parayla calisacaklar gergegi, 6grencilerimizi yiiksek rekabet acisindan deza-
vantajli duruma diisiiriiyor. Amerikali 6grencilerin bu islerde basarili bir sekilde
rekabet edebilmeleri i¢in neleri bilmeleri gerekecek? Gilinltimiiz is diinyasinda en
o6nemli beceriler nelerdir? Geng Amerikalilarin dniimiizdeki yillarda “iyi” bir is

bulmalar1 ve bu isi siirdiirmeleri neleri gerektirecek?

Bu arada haber bagliklar1 neredeyse her giin Irak’ta artan kaos ve oliimle-

rin yan sira kiiresel 1sinmaya dair yeni delillere odaklaniyor. Birgogumuz gibi
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ben de sadece 11 Eyliil’den bu yana giivenligimiz hakkinda degil, ayn1 zamanda
diinyadaki itibarimizin azalmasi ve yaklagmakta olan ¢evresel kriz hakkinda da
giderek artan bir korku hissettim. Ancak bu baglamda da “ger¢ek diinya” ile okul
diinyas1 arasindaki ugurum her zamankinden daha biiyilik. G6zlemledigim higbir
sinifta bu konular hig tartisilmadi. Konustugum bazi 6gretmenler, 6grencileriyle
bu tiir sohbetler yapmak istiyordu ancak kendilerini, 6grencilerin ¢esitli standart
sinavlar1 gegmelerini saglamak i¢in mevcut tiim ders zamanini gerekli icerigi kap-
sayacak sekilde harcamak zorunda hissettiler. Digerleri ise ebeveynlerinin sikayet

edebilecegi korkusuyla tartismali konular hakkinda konusmaktan korkuyorlardi.

Cogu egitimciyi tedirgin eden sadece giincel olaylarin tartisilmasi degil.
Ogrencilere is yeri becerilerini 6gretmeye daha fazla odaklanmanin gerekliligi
hakkindaki her tiirlii konusma konusunda da ayn1 derecede sabirsizlar. Bir¢ogu,
kurumsal diinyaya daha iyi ¢aliganlar yetistirmenin “mesleki egitimden” baska bir
sey olmadigina ve muhtemelen ¢ocuklari yalnizca emirleri nasil yerine getirece-
gini bilen kii¢iik robotlara doniistirmek anlamina geldigine inaniyor. Bunun dog-
ruluk pay1 var m1? Ozellikle 6grencileri is diinyasina hazirlamakla onlara vatan-
das olarak rollerini 6gretmek arasinda bir ¢eliski var m1? Egitimciler 6grencileri
vatandasliga hazirladiklarimi varsayarken, itiraf etmeliyim ki lise mezunlarinin
yalnizca olagan zorunlu dersleri almig olmalar1 nedeniyle otomatik olarak daha
iyl vatandaslar olacaklar fikrine siipheyle yaklasiyorum. Cocuklara Electoral
College’n (Seciciler Kurulu) tarihini 6gretmek, onlar1 daha diisiinceli se¢gmenler
olmaya, hatta oy kullanmay1 istemeye hazirlamaz. O halde giiniimiiz diinyasinda
aktif ve bilgili bir vatandas olmak ne anlama geliyor ve demokratik bir toplum
vatandaslik i¢in en iyi egitimi nasil saglayabilir?

FAANT3

Ayni derecede 6nemli olan su ki su anda bir¢ok kisinin talep ettigi “tiim 6g-
renciler i¢in zorlu ve titiz bir 6gretim programi” olusturmanin kapsamina neler
girecek? Giinlimiizde “titizlik” ne anlama geliyor ve siniflarimizda bunu en iyi se-
kilde nasil saglayabiliriz? Lise 6grencilerinin daha fazla {iniversite hazirlik ve Ad-
vanced Placement dersleri almalar1 gerekebilir ancak sonug olarak “jiiriye hazir
olarak” mezun olacaklar m1? Gergegi goriisten ayirmayi, kanitlar: tartmayi, hem
akliyla hem de kalbiyle dinlemeyi, bazen ¢atisan adalet ve merhamet ilkeleriyle
nasil bogusacagimi ve jiiri iiyeleriyle birlikte ger¢egi aramak i¢in nasil ¢alisacak-

larini biliyor olacaklar m1? 2006’da yazdigim ve bu sorular: arastirdigim “Rigor
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on Trial” adli makalemin ardindan aldigim c¢ok sayida yanit, bana bugiin titizli-
gin gercekten ne anlama geldigine dair biiyiik bir kafa karigikliginin oldugunu
gosterdi.”? Denetmenlerden 6gretmenlere ve ebeveynlere kadar pek ¢ok kisi bana
daha fazla bilgi isteyen e-postalar yazdi. Yirmi birinci yiizyilda titizligi nasil ye-
niden tanimliyordum ve bu, siniflarda nasil bir bi¢im aliyordu? Onlar1 6grencilere
diistinmenin 6gretildigi okullarla temasa gecirebilir miyim? Bu kitap projesi, bu

sorulara daha iyi yanitlar bulma konusundaki acil ihtiyacimdan dogdu.

Bu kisisel girig boliimiinii, okuyucularin entelektiiel yolculugum hakkinda
bir seyler anlayabilmeleri i¢in sunuyorum: 6n yargilarimin ne oldugu, beni neyin
harekete gegirdigi ve en ¢ok nelerden endise ettigim - bunlarin hepsi ¢esitli sekil-
lerde beni Kiiresel Basar: A¢igi’n1 yazmaya itti. Bu kitap, is diinyasi, toplum ve
siyaset liderlerinin yani sira ebeveynler ve egitimciler gibi toplumun her kesimin-
den liderler i¢indir. Umarim benim ii¢ ¢ocugum ve onlarin esleri gibi diisiinceli
genclerin de ilgisini ¢eker. Gelecek nesli nasil egitecegimizi derinden dnemseyen,
zor sorular sorup disiindiiklerini sdylemeye istekli insanlar i¢in yazildi. Cilinkil
bu kitap siradan bir entelektiiel aligtirma degil; en azindan benim i¢in dyle degil,
umarim sizin i¢in de dyle degildir. Her seyden once, Kiiresel Basar:t A¢igi bir

eylem cagrisidir.



Cevirenlerin On Sozii

21. yiizyil, degisimin ve doniisiimiin hizinin hi¢ olmadig kadar fazlalastigi bir
donem olarak tanimlanmaktadir. Teknolojik ilerlemeler, kiiresellesme ve toplum-
sal yenilikler, diinyay1 stirekli olarak yeniden bi¢imlendirmektedir. Bu nedenle bu
cagda, bireylerden ve kurumlardan, hizla degisen bu ortama ayak uydurabilmeleri
i¢in farkli beceriler beklenmektedir. Bu becerilerin yoklugunda ise kiiresel basari
ac181 olarak ifade edilen olgu ortaya cikmaktadir. Iste kitabin yazar1 olan Tony
Wagner, bu becerileri ve kiiresel basar1 agigini detayli olarak nedenleri ve sonug-

lariyla 6rnekler vererek agiklamaktadir.

Kitapta s6z konusu edilen beceriler ve basar1 agi81, hem Amerika 6zelinde hem de
kiiresel capta tartisilmistir ve Tiirkiye’de de benzer sorunlarin oldugu agiktir. Bu
anlamda kitabin Tiirkge literatiire de kazandirilmasinin bilim diinyasina 6nemli
katkilarda bulunmasini umut eder ve kitabimizin dil ve anlam a¢isindan son oku-
malarmu titizlikle yerine getiren Prof. Dr. Kasim Kiroglu Hocamiza ve kitabin ya-
yinlanmasi konusunda tiim sorumluluklari tistlenen ve her asamada yardimlarini

esirgemeyen Pegem Akademi ekibine tesekkiirlerimizi sunariz.



Giris

Bir problemin kesfi ¢oziimiinden daha onemlidir.

—FEINSTEIN

Yiizlesmemiz Gereken Bazi Gercekler

Amerika Birlesik Devletleri’nde ylizde 70 olan lise mezuniyet orani,
Danimarka (ytizde 96), Japonya (yiizde 93) ve hatta Polonya (ylizde 92)
ve Italya (yiizde 79) gibi iilkelerin ¢cok gerisindedir.!

Giiniimiizde, ABD’deki lise 6grencilerinin yalnizca {igte biri liniversite-
ye hazir bir sekilde mezun olmaktadir ve bu oran yoksullar ve azinliklar
acisindan degerlendirildiginde ¢ok daha diisiiktiir. Universitede dgrenim
gérmeye bagslayan tiim 6grencilerin yiizde 40’1 telafi dersleri almalidir.
Elimizde hi¢bir somut veri bulunmamakla birlikte, {iniversiteye basla-
yan her iki 6grenciden birinin bir yiiksekogretim programindan mezun

olmadig1 tahmin edilmektedir.

Akademisyenlerin yiizde 65°1, lisede 6gretilenlerin 6grencileri tiniversi-
teye hazirlamadigini belirtmektedir. Bunun baslica nedenlerinden biri,
eyaletin zorunlu tutmasi nedeniyle, lisede girilen sinavlarin genellikle
9. veya 10. sinif diizeyindeki bilgi ve becerileri dlgmesidir. Ozellikle
coktan se¢meli siavlar, liniversitede bagar1 i¢in kritik beceriler olan 6g-
rencilerden nasil akil yiiriittiiklerini agiklamalarini veya bilgiyi yeni du-
rumlara uygulamalarini neredeyse hi¢ gerektirmedigi i¢in 6gretmenler
ve dgrenciler tiniversiteye hazir olma konusunda faydali geri bildirimler
almamaktadirlar.’

Gilinlimiiz ekonomisinde iyi bir maas sahibi olmak i¢in ¢ogu 6grencinin

belli bir diizeyde {liniversite egitimine ihtiyaci vardir. Ger¢ekten de mev-





